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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit vier delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit
de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.
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NOAB-samenstellingsverklaring

De jaarrekening van De Kleine Ambassade is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening over
2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens
richtlijnen en werkschema’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit houdt onder meer
in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de verordeningen van de
Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB).

Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Bij een samenstellingsverklaring bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van De Kleine Ambassade.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in overeenstemming
met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve van de
jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die
ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van
de jaarrekening.

We verwachten u met de werkzaamheden van dienst te zijn geweest.

Schiedam, 17 maart 2026

deFinanseurs
B van Dam RB
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de Balans en
staat van Baten en Lasten. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van soorten lasten in relatie tot
de baten. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o0.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %

Baten 1.228.908 100,0% 1.270.357 100,0% -41.448 -3,3%
Kostprijs van de projecten 85.057 6,9% 79.463 6,3% 5.595 7,0%
Saldo 1.143.851 93,1% 1.190.894 93,7% -47.043 -4,0%
Personeelslasten 833.195 67,8% 946.993 745%  -113.798 -12,0%
Afschrijvingen 23.323 1,9% 20.068 1,6% 3.255 16,2%
Werkkostenregeling 1.339 0,1% 2.460 0,2% -1.121 -45,6%
Overige personeelslasten 702 0,1% -29.030 -2,3% 29.732 102,4%
Huisvestingslasten 206.785 16,8% 185.913 14,6% 20.872 11,2%
Verkooplasten 710 0,1% 1.013 0,1% -303 -29,9%
Autolasten 6.552 0,5% 10.776 0,8% -4.223 -39,2%
Kantoorlasten 31.187 2,5% 32.134 2,5% -947 -2,9%
Algemene lasten 32.082 2,6% 43.041 3,4% -10.959 -25,5%
Administratieve lasten 4.812 0,4% 22.767 1,8% -17.955 -78,9%
Totaal lasten 1.140.688 92,8% 1.236.136 97,3% -95.448 -7,7%
Saldo baten en lasten 3.163 0,3% -45.242 -3,6% 48.405 107,0%
Financiéle baten en lasten 2.486 0,2% 4.762 0,4% -2.276 -47,8%
Resultaat 5.649 0,5% -40.480 -3,2% 46.129 114,0%
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Staat van baten en lasten meerjarenoverzicht

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Baten 1.228.908 1.270.357 1.145.469 1.121.977 768.347 479.112
Kostprijs van de projecten 85.057 79.463 94.754 111.960 118.223 82.944
Saldo 1.143.851 1.190.894 1.050.716 1.010.018 650.124 396.169
Personeelslasten 833.195 946.993 745.825 642.778 482.454 372.535
Afschrijvingen 23.323 20.068 16.876 17.898 19.946 15.101
Werkkostenregeling 1.339 2.460 1.334 0 0 0
Overige personeelslasten 702 -29.030 -26.193 6.917 13.159 13.573
Huisvestingslasten 206.785 185.913 149.586 130.963 54.864 52.608
Verkooplasten 710 1.013 11.811 11.384 258 1.419
Autolasten 6.552 10.776 6.416 7.141 4.166 2.991
Kantoorlasten 31.187 32.134 23.496 22.725 23.961 18.278
Algemene lasten 32.082 43.041 45.061 28.024 23.893 14.199
Administratieve lasten 4.812 22.767 24.193 42.311 17.275 1.973
Totaal lasten 1.140.688 1.236.136 998.406 910.142 639.977 492.676
Saldo baten en lasten 3.163 -45.242 52.310 99.876 10.147 -96.508
Financiéle baten en lasten 2.486 4,762 -541 -1.149 -294 -268
Resultaat 5.649 -40.480 51.769 98.727 9.853 -96.776
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de
verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Materiéle vaste activa 123.075 30,6% 143.324 33,5%
Vaste activa 123.075 30,6% 143.324 33,5%
Vorderingen 132.177 32,9% 233.358 54,6%
Liquide middelen 146.600 36,5% 50.751 11,9%
Vlottende activa 278.777 69,4% 284.109 66,5%
Activa 401.852 100,0% 427.433 100,0%
Stichtingsvermogen 227.171 56,5% 221.522 51,8%
Stichtingsvermogen 227.171 56,5% 221.522 51,8%
Kortlopende schulden 174.682 43,5% 205.911 48,2%
Passiva 401.852 100,0% 427.433 100,0%
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31
december 2025 en staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

Kengetallen meerjarenoverzicht

2025 2024 2023 2022 2021
Werkkapitaal 104.095 78.198 146.622 87.402 70.694
Quick ratio 1,60 1,38 1,32 1,10 1,24
Current ratio 1,60 1,38 1,32 1,10 1,24
Solvabiliteit (EV/TV) 56,5% 51,8% 36,5% 20,0% 27,6%
EBITDA 26.486 -25.174 69.186 117.774 30.094
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Bestuursverslag

Bestuursverslag

Het jaar 2025 stond voor de Kleine Ambassade in het teken van reflectie: waar staan we als organisatie, waar
komen we vandaan, hoe zien we onze toekomst en wat is er nodig om daarnaartoe te ontwikkelen?

We zijn gegroeid van een voornamelijk op Schiedam gerichte organisatie naar een partij die binnen de regio
steeds een grotere rol speelt en ook landelijk volop actief is. Steeds meer gemeenten weten ons te vinden om
samen aan de slag te gaan met jeugdparticipatie en daarmee de stem van kinderen en jongeren een serieuze
plek te geven binnen hun beleid. Dat heeft in de afgelopen jaren de geleid tot meerdere meerjarige
samenwerkingen. Sinds 2025 kunnen we daar met trots de gemeente Rotterdam aan toevoegen.

Op landelijk niveau organiseerden we verschillende participatietrajecten in opdracht van ministeries. Zo
organiseerden we voor de vierde keer de Kinderrechtenconferentie voor het ministerie van Volksgezondheid
Welzijn en Sport, begeleidden we kinderconsultaties voor de ministeries van Justitie en Veiligheid en Sociale
zaken en Werkgelegenheid, en leverden we met de Kinderklimaattop een waardevolle bijdrage aan het
Landelijk Burgerberaad Klimaat.

Terwijl we als organisatie volop in ontwikkeling zijn en grote stappen zetten, realiseren we ons dat we dat doen
in een tijd van grote maatschappelijke veranderingen. De politieke context verschuift en gemeenten hebben te
maken met aanzienlijke bezuinigingen. Als organisatie moeten we daar proactief op inspelen. Tegelijkertijd blijft
één ding onveranderd: de wens van kinderen en jongeren om hun stem te laten horen en hun behoefte om hun
toekomst actief mede vorm te geven. Daar blijven we ons met de Kleine Ambassade onverminderd voor
inzetten.

Dit alles vraagt om een veranderproces en gerichte investeringen. In het afgelopen jaar hebben we hier bewust
tijd en ruimte voor gemaakt en we zitten er nog middenin. We zijn trots op het resultaat dat we in 2025 hebben
behaald, zeker gezien de inspanningen die in het afgelopen jaar nodig waren voor dat veranderproces. We
hopen dat we in de komende jaren nog meer financiéle ruimte te kunnen creéren voor de nodige investeringen
in onze strategie, onze mensen, onze producten, ons pand en het verder uitbouwen van ons netwerk.

Tot slot willen we benoemen dat we bovenal trots zijn dat we een stevige organisatie hebben met stabiliteit in
mensen en processen. We kunnen bouwen op een sterk team dat zich elke dag met de volle overtuiging inzet
om het verschil te maken voor onze kinderen en jongeren. Een waardevolle en onmisbare basis om samen
verder te kunnen bouwen aan de toekomst van de Kleine Ambassade.

Erik Korenstra en Renate van der Donk
Directeur-bestuurders

Pagina 11 van 29 De Kleine Ambassade



Verslag raad van toezicht

We kijken terug op een bijzonder en betekenisvol jaar voor de Kleine Ambassade. Vanuit mijn rol als voorzitter
zie ik hoe de organisatie zich het afgelopen jaar verder heeft ontwikkeld en nadrukkelijker landelijk heeft
gepositioneerd. De zichtbaarheid van het werk van de Kleine Ambassade is verder toegenomen, en daarmee
ook de erkenning voor het belang van het betrekken van kinderen bij vraagstukken die hun leven raken.

Een belangrijk moment was de Kinderrechtenconferentie, die succesvol werd georganiseerd. Daarnaast
organiseerde de Kleine Ambassade tijdens de landelijke verkiezingen een verkiezingsdebat waarin de stem van
jongeren centraal stond. Ook de Kinderklimaattop in opdracht van het Landelijke Burgerberaad Klimaat vormde
een waardevolle bijeenkomst waarin kinderen actief werden betrokken bij het gesprek over hun leefomgeving
en samenleving. De grote belangstelling voor deze initiatieven laat zien dat de rol van de Kleine Ambassade in
het landelijke gesprek over kinderrechten en kinderparticipatie steeds duidelijker wordt.

Ook is er met grote inzet gewerkt aan een eerste Europese projectaanvraag. Hoewel de aanvraag uiteindelijk
net niet werd gehonoreerd, heeft het traject waardevolle inzichten opgeleverd en een stevige basis gelegd voor
toekomstige aanvragen. Het laat zien hoe de Kleine Ambassade zich verder ontwikkelt: van een lokale
organisatie naar een speler met toenemende landelijke betekenis.

Binnen de governance vonden eveneens enkele veranderingen plaats. Aan het einde van het jaar namen twee
leden van de raad van toezicht afscheid en per 1 januari zijn twee nieuwe leden gestart. Ook binnen het bestuur
veranderde de samenstelling: met het vertrek van een van de bestuursleden is een tweekoppig bestuur
gevormd. Het vertrek van het derde bestuurslid markeerde een natuurlijk moment om zowel de governance
wendbaarder te organiseren als de operatie verder te stroomlijnen en efficiénter in te richten.

Met alle stappen die het afgelopen jaar zijn gezet, kijken we met vertrouwen vooruit. Dat is mede te danken aan
de inzet en betrokkenheid van het team van de Kleine Ambassade en alle partners met wie wordt

samengewerkt. Samen geven zij kinderen een stem in vraagstukken die ertoe doen.

De betrokkenheid en inzet van iedereen die aan de Kleine Ambassade verbonden is, geven alle reden om met
ambitie en vertrouwen het nieuwe jaar tegemoet te zien.

Namens de raad van toezicht
Femke den Hartog, voorzitter
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa
Materiéle vaste activa 123.075 143.324

123.075 143.324
Vlottende activa
Vorderingen 132.177 233.358
Liquide middelen 146.600 50.751

278.777 284.109
Activa 401.852 427.433
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Balans passiva

Stichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2024
227.171 221.522
227.171 221.522
174.682 205.911
401.852 427.433
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Baten
Kostprijs van de projecten
Saldo

Personeelslasten
Afschrijvingen
Werkkostenregeling
Overige personeelslasten
Huisvestingslasten
Verkooplasten
Autolasten

Kantoorlasten

Algemene lasten
Administratieve lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024
1.228.908 1.270.357
85.057 79.463

1.143.851 1.190.894
833.195 946.993
23.323 20.068
1.339 2.460
702 -29.030
206.785 185.913
710 1.013
6.552 10.776
31.187 32.134
32.082 43.041
4812 22.767

1.140.688 1.236.136

3.163 -45.242

2.486 4,762

5.649 -40.480
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Toelichting op de jaarrekening

Continuiteit

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnrummer handelsregister

Stichting De Kleine Ambassade is feitelijk gevestigd te Schiedam, Broersvest 205 3111 EE, en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 24475497.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders vermeld is hebben de vorderingen een looptijd korter
dan een jaar.

Grondslag van liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een
zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Verbouwingen
Hard-en software

Automobielen en overige
transportmiddelen

Verbouwingen 10%

Andere vaste bedrijfsmiddelen 20%

Hard- en software 20%

Automobielen en overige transportmiddelen 20%

Vorderingen

Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
104.350 118.233
16.225 18.990
2.500 6.101
123.075 143.324

De organisatie hanteert de volgende jaarlijkse afschrijvingspercentages voor materiéle vaste activa:
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
44.410 156.544
48.678 48.511
39.089 28.302
132.177 233.358

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
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Debiteuren

Debiteuren
Debiteuren

Overige vorderingen

Overige vorderingen
Waarborgsommen
Overige vorderingen

Overlopende activa

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

Kasmiddelen

Kasmiddelen
Kas

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
44.410 156.544
44.410 156.544
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
47.608 47.608
1.069 903
48.678 48.511
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
39.089 28.302
39.089 28.302
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
29 24

29 24
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Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen
NL35 RABO 0156 2357 73
NL32 RABO 3631 1373 46
NL62 RABO 0317 3459 82
NL27 RABO 0334 5930 18

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
17.203 43.287
122.241 3
708 679

6.420 6.758
146.571 50.727
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Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

Verloop kapitaal stichting of vereniging

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
227.171 221.522
227.171 221.522

Verslagjaar

Stichtingskapitaal Continuiteitreserve Totaal
Verloop kapitaal stichting of
vereniging
Eindsaldo
Beginsaldo 165.915 55.607 221.522
Toevoegingen 5.649 0 5.649
171.564 55.607 227.171
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 49.969 43.520
Belastingen en premies sociale 46.907 46.651
verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen 7.663 22.763
Salarisverwerking 30.403 30.619
Overlopende passiva 39.739 62.358
174.682 205.911
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Crediteuren

Crediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing

Schulden ter zake van pensioenen

Schulden ter zake van
pensioenen

Schulden ter zake van pensioenen

Salarisverwerking

Salarisverwerking
Reservering vakantiegeld

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
49.969 43.520
49.969 43.520
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
31.384 31.764
15.523 14.887
46.907 46.651
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
7.663 22.763
7.663 22.763
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
30.403 30.619
30.403 30.619
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Overlopende passiva

Overlopende passiva

Overige vooruitontvangen bedragen
Saldo lunch

Saldo Benefiet
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Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
32.290 54.776

879 689

6.570 6.892
39.739 62.358
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Baten
Bijdrage belast
Donaties (btw vrijgesteld)

Kostprijs van de projecten

Kostprijs van de projecten
Inkopen

Personeelslasten

Personeelslasten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
498.893 396.059
730.016 874.297
1.228.908 1.270.357
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
85.057 79.463
85.057 79.463
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
675.423 758.065
109.892 125.200
43.167 57.573
4,714 6.156
833.195 946.993

Gedurende het jaar 2025 waren 15,6 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024:

17,6).

fi
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Lonen en salarissen

Lonen en salarissen
Ingehuurd personeel
Bruto-loon
Ontvangen subsidies

Sociale lasten

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten

Pensioenlasten
Pensioenpremie

Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Overige lasten uit hoofde van

personeelsbeloningen
Onbelaste uitkeringen
Reiskosten
Onkostenvergoeding

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
36.330 34.250
639.093 728.071

0 -4.256

675.423 758.065
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
109.892 125.200
109.892 125.200
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
43.167 57.573
43.167 57.573
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

4.113 5.103

601 756

0 297

4.714 6.156
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Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste
activa

Verbouwingen
Transport- en vervoermiddelen
Hard-en software

Werkkostenregeling

Werkkostenregeling
Werkkosten vrije ruimte

Overige personeelslasten

Overige personeelslasten
Ziekengeldverzekering
Ontvangen ziekengelden
Overige personeelslasten
Werkkleding
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
13.882 11.071
3.601 3.601
5.839 5.395
23.323 20.068
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

1.339 2.460
1.339 2.460
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
35.830 34.516
-37.052 -66.471
1.301 1.990

623 935

702 -29.030

De Kleine Ambassade



Huisvestingslasten

Huisvestingslasten
Betaalde huur

Onderhoud gebouwen
Schoonmaak

Gas, water en elektra
Overige huisvestingslasten
Belastingen pand

Verkooplasten

Verkooplasten
Reclame- en advertentielasten
Representatie/lunches etc.

Autolasten

Autolasten

Brandstof auto

Onderhoud auto
Wegenbelasting

BTW op privé-gebruik auto's
Overige autolasten

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
182.033 162.651
19.160 16.226

129 82

498 417

2.166 4.587
2.799 1.950
206.785 185.913
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

461 453

249 560

710 1.013
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

1.147 1.061
2.590 7.052

752 755

1.249 1.249

815 659

6.552 10.776
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Kantoorlasten

Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden
Porti

Telefoon en internet

Kleine aanschaffingen
kantoorinventaris

Contributies en abonnementen

Vakliteratuur
ICT lasten
Congressen en seminars

Algemene lasten

Algemene lasten
Administratielasten
Advocaat en juridisch advies
Verzekeringen

Algemene lasten

Kantine en consumptie
Reis- en verblijflasten
Kosten afvoer afval

Administratieve lasten

Administratieve lasten

Niet aftrekbaar deel voorbelasting

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

1.706 1.752

683 761

3.454 6.673

655 1.265

1.741 985

337 291

22.336 19.917

275 490

31.187 32.134
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
10.572 17.902

0 1.250

6.653 7.479

220 9

6.301 7.896
8.338 8.355

0 150

32.082 43.041
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

4812 22.767
4.812 22.767
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke baten
Overige rentelasten

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten en soortgelijke baten
Rentebaten bankrekeningen

Overige rentelasten

Overige rentelasten
Overige rentelasten
Bankkosten r/c
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Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

3.287 5.752

801 991

2.486 4.762
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

3.287 5.752
3.287 5.752
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

70 0

731 991

801 991
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